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AVOCATS

« La SCP porte
en elle-méme les germes
de son autodestruction ».
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« IL FAUT ENCOURAGER LA DEPATRIMONIALISATION
OPTIONNELLE DES CABINETS D’AVOCATS »

ENTRETIEN AVEC JACK DEMAISON, ASSOCIE DU CABINET PDGB, ancien memBrE DU CNB,
CORESFONSABLE DE LA COMMISSION OUVERTE <¢ STRUCTURES D EXERCICES > A L'ORDRE
DES AVOCATS DE PARIS, EXPERT AU CNB

Les Petites Affiches — Le projet de loi de modernisation des professions
judiciaires et juridigues réglementées comprend ptusieurs dispositions
dédiées aux structures d'exercice des avocats et notamment aux sociétés
civiles professionnelles. S'agit-il de réelles avancées ?

Jack Demaison — La société civile professionnelie (SCP) est une forme sociale inconfortable
des loss que, a linstar de a société en nom collectif (SNC), les associés sont indéfiniment
et solidairement responsables du passif social. Ainsi, en cas de faute d'un associé, si sa
contribution est insuffisante, le créancier peut faire appel 4 la structure ef méme aux autzes
associes. Le projet de lot supprime la solidarité. Par exemple, dans je régime actuel, si le
passif $€leve 3 100.000 €, on peut réclamer Fmtégralité de cette somme i rimpotte quel
associe, Avec la réforme, celui qui détient 10 % du capital ne sera plus responsable du passif
social qua concurrence de 10,000 €, comme dans une société civile de droit commun, Cest
done une réelle avancée, 4 cette réserve pres que la SCP mest pas une structure d'avenir,

LPA — Comment expliquer la désaffection progressive de la profession
pour ta SCP?

JD — La SCP porte en elle-méme les germes de son autodestraction. Chaqgue associé dis-
pose en effet d'un droit de retrait qui est d'ordre public. Lorsquiil lexerce, il a droit 3 la valeur
de ses parts et, en cas de désaccord sur cette valeur, le Code civil impose de recourir 4 un
expert judiciaire, avec les rsques que cela comporte en termes d'évaluation. La Société se
touve alors devoir faire face & une dépense parfois insurmontable qui peut entrainer sa
perte. Sustout, cela fait ohstacle 3 la dépatrimonialisation des cabinets d'avocats. De plus en
plus avjourd’hui, les parts de cabinets davocats se cedent 4 la valeur des fonds propres ou
A une valeur convenue qui, de toute fagon, est de plus en plus modeste compite tenu de la
volatilite et de fa fragilité de la clientéle et du fait que les jeune générations n'ont pas
forcément les moyens ni e désir d'investir pour acquérir leur outil de ravail. Cest dailleurs
une autre avancee de la réforme que de permetre aux associés dune SCP de fxer
statutairemnent fa valeur des parts sociates, en leur permettant de surcroit d'exclure la valeus
de la clientele. Clest un premier pas vers la dépatrimonisalisation., malheureusement. le
legislateur ne va pas jusquian bout de sa démarche.

LPA — Vous auriez souhaité qu'il étende cette logique de dépatrimoniali-
sation optionnelle ?

JD — Le fait que le projet prenne acte de cette évolution est déji une avancée significative.
Mais en effet pourquoi se limiter 4 la SCP que de moins en moins d'avocats utilisent ? Cette
structure est dautant plus pernicieuse qu'elle encourage Pindividualisme au détiment de
lengagement collectif et solidaire, done de lintérét social, Comme clle a longtemps &té la
seule forme dexercice possible, elle a sans doute participé 4 la difficulté quUe NOus avons
aujourd’hui 4 construire des cabinets qui dépassent la seule personnalité des associés. Pour
en revenir & la dépatrimonialisation optionnelle, celle-ci a des effets positifs indirects. Ainsi,
forsquon transforme une SCP en société dexercice libéral, limpét sur les plus-values cons-
tatées est reporté. Mais précisément, si les associés, qui sont dans une logique de non-
patrimonialité, ne constatent pas de plus-value, ils ne sont pas 4 Fabri d'un redressement qui
leeur fera perdre le bénéfice du report diimposition. Par conséquent, la réforme permettant
de ne pas évaluer la clientéle du cabinet devrait lever ce risque en clarifiant ka situation, Une



telle possibilité devrait étre &tendue aux sociétés dexercice libéral (SEL) dont le nombre de
creations grandissant €moigne du sucees, La dépatrimonialisation optonnelle et la possi-
bilité de fixer statutairement la valeur des droits sociaux permettraient de lever les demiéres
réticenices A adopter ce type de structure qui permet la consolidation des cabinets et leur
développement.

LPA — Le projet modifie également le régime des sociétés en par-
ticipation...

JD - 1 imite en effet fa responsabiité des associés, comme pour les SCP. Li encore, cest
une forme de société res peu utilisée. I faur dire gu'elle a beavcoup de défauts, Comme
lassociation elle ne dispose pas de la personnalité morale et ne permet dassodier que des
personnes physiques dont la responsabilité est indéfinie et solidaire. Ce volet du texte n'a
donc que trés peu d'intérés, surtout depuis que lassociation dfavocats 4 responsabilité pro-
fessionnedle individuelle (AARPD existe,

LPA — La grande innovation semble &tre la réforme des sociétés de
participation financiéres de professions libérales...

JD — Le rapport Darrois ayant conchu que fa création dune grande profession du droit
nétait pas réalisable, i a recommandé e développement de linterprofessionnalité. Cest
pourquod le projet permet désormais aux sociétés de participations financiéres de profes-
sions libérales (SPFPLY de prendre des participations dans des structures exercant des mé-
tiers différents, par exemple un cabinet davocats e une étude de notaires. Reste 4 savoir si
cette nouvelle possibilité sera beaucoup utilisée. Pessonneliement fen doute, Plus généra-
lement, I'ouvertare du capital des sociétés de professions libérates semble refaire de nou-
veau surface. I'y suis personnellement favorable car nos cabinets ont besoin de financement
pour se développer, notamment 4 P'étranger. De nombreux confréres redoutent la perte
dindépendance des professionnels exercant. Pourquoi ne pas réfléchir alors & une forme
de structure 4 deux niveaux 4 partir de la société en commandite par actions ¥ Aprés mo-
dernisation notamment de Iz responsabilit® des associés et un assouplissement des régles
statutaires inspiré de la sociéré d'exercice tibéral par actions simplifiée (SELAS), ce wpe de
structure pourrait savérer bien adapté, dés lors que les décisions concernant Pexercice
professionnel peuvent éure prises par les associés exercant seuls et que les plus importantes
concernant la vie sociale peuvent n'étre prises qu'aprés accord majoritaire, voire unanime
des commandités, Ce qui protégerait les professionnels exercant dans la structure des exi-
gences des investsseurs extérieurs. Parallélement, il faudrait faciliter le Anancement en ca-
pital par les commanditaires ou au moven de valeurs mohilieres, au détriment du financement
en comple courant gui peut créer cere dépendance nocive et redoutée.

LPA - Toujours dans le prolongement du rapport Darrois, le projet au-
torise les avocats exercant dans un Etat membre de U'Union d'étre
associés a une structure d’exercice francais. Voild qui devrait favoriser lin-
ternationalisation des cabinets ?

JD — Cela existait déji en pratique, cemains barreaux, dont le Barreau de Paris, étant
soucieux de favoriser les implantatons internationales, Cette possibilité sera désormais ins-
crite dans fa loi.
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